
ПРОЕКТ «…» 
НАПРАВЛЕНИЕ «…» 
ДОРОЖНАЯ КАРТА «…»
Полное наименование проекта



МЕСТО ПРОЕКТА В ДОРОЖНОЙ КАРТЕ

Стратегическая цель ДК, которой соответствует проект:

- …

Направления ДК, которым соответствует проект: 

- … 

Целевые показатели дорожной карты, на которые влияет проект :

- …

Значимые контрольные результаты реализации ДК, на которые влияет проект:

- …
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ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ
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Цели 
проекта

• …

Сроки 
проекта

• …

Общая 
стоимость 
проекта

• …

Результаты 
проекта

• …

использовать количественные показатели 



ПРЕДПОСЫЛКИ
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• Описание существующей проблемы на рынке, на решение которой направлен Проект

• Состояние реализации проекта и понесенные затраты на текущий момент



ДОЛГОСРОЧНЫЕ ЭФФЕКТЫ 
ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА
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РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА
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Результат Описание результата



ОПИСАНИЕ ПРОДУКТА
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Подробное описание продукта проекта 

• Описание продукта, включающее в себя информацию основных 
функциональных и технических характеристик. 

• Визуальное представление продукта

• Область применения продукта

• Информация о текущей стадии готовности продукта (разработка, 
наличие прототипа/макета/опытного образца, готовность передачи 
в производство и т.д.). 



АНАЛИЗ РЫНКА

Текущая ситуация на рынке 

• Чем текущие существующие на рынке решения не удовлетворяют текущим и будущим потребностям 
потребителей. Как текущие решения могут быть существенно улучшены

• Какие ключевые отличия целевого конечного продукта от существующих решений и новых продуктов 
помогут выйти на рынок в будущем

• Почему покупатель предпочтет продукт проекта альтернативным решениям, удовлетворяющим те же 
потребности, пусть даже и с помощью иной технологии

Анализ развития рынка 

• Информация об актуальных трендах развития рынка (динамика развития конъюнктуры рынка, тенденции и 
факторы развития)

Целевой рынок

• Сегменты рынка на который ориентирован продукт (название, доля, динамика, тенденции развития, 
драйверы роста, потенциальные потребители)  

• Обоснование спроса на продукцию, с описанием целевых потребителей (клиентов) и ключевых 
факторов принятия ими решения 
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ОСНОВНЫЕ КОНКУРЕНТЫ И АНАЛОГИ
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Конкуренты/Аналоги Сильные стороны Проблемы
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Информация о разработках аналогичных продуктов

1. Разработки конкурирующих решений

2. Сравнение существующего/разрабатываемого продукта/услуги Проекта с
аналогами

3. Обоснование того, что создаваемый продукт будет востребован рынком в
момент коммерциализации с учетом прогноза развития технологий

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ДАННЫЕ О КОНКУРЕНТАХ И 
АНАЛОГАХ*

* Слайд обязателен для получателей поддержки от ВЭБ



ОПИСАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ*
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Подробное описание технологии проекта 

1. Описание технологии (и принципов ее работы), используемой в реализации 
Проекта, с указанием уникальности и потенциала применяемой технологии

2. Сравнение технологии с технологиями, используемой конкурентами

3. Перечень стандартов, которые существуют на рынке, список необходимых 
лицензий, сертификатов и пр. 

4. Направления альтернативного использования технологии

5. Технологические риски (если существуют) 

* Слайд обязателен для получателей поддержки от ВЭБ



БИЗНЕС-МОДЕЛЬ*
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1. Схема коммерциализации 

2. Информация о способах продвижения продукта, раскрывающие стратегию 
выхода на рынок 

3. Информация о каналах продаж, организации сбыта продукции

4. Модель ценообразования

* Слайд обязателен для получателей поддержки от ВЭБ



ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ*
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1. Информация обо всех полученных результатах интеллектуальной деятельности в 
РФ и за рубежом 

2. Информация о планируемых действиях по дельнейшей защите 
интеллектуальной собственности в РФ и за рубежом 

* Слайд обязателен для получателей поддержки от ВЭБ



ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА
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Показатель
Единицы 

измерения

Базовое 

(исходное) 

значение

Плановое значение 

по периодам

20_ 20_ 20_

Число новых рабочих 

мест 

шт. 0 30

Производительность 

труда в индустрии …

млн руб./

чел.
2,5 3,0



ОТВЕТСТВЕННЫЕ И УЧАСТНИКИ ПРОЕКТА

Ответственные 

- Заказчик : …

- Куратор: …

- Руководитель проекта: …

Участники проекта:

- …
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ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ДАННЫЕ ПО КОМАНДЕ*
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1. Ключевые участники проектной команды с указанием бизнес-опыта

2. Текущая штатная организационная структура Компании

3. План по усилению команды Проекта

4. KPI и опционная программа

* Слайд обязателен для получателей поддержки от ВЭБ



КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН ПРОЕКТА
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Этап
Название 

мероприятия/ключевая 
контрольная точка

20_ 20_

Кв II Кв III Кв IV Кв I Кв II



ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА
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Объем и источники финансового обеспечения, 
млн. руб.

201_г. 20_ г. 20_г. … Итого

Средства субсидии из федерального бюджета на 
реализацию проектов НТИ

Средства институтов развития на реализацию 
проектов НТИ
Иные инструменты, предусмотренные 
государственными программами
Иные средства, источником образования которых 
являются средства бюджетов бюджетной системы 
Российской Федерации

Внебюджетные источники

Итого 

Из них средств государственной поддержки 

Объем государственной поддержки от общего 
объема финансового обеспечения в процентах



ИСТОЧНИКИ И ФОРМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ В 20__
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Виды затрат Источник Форма финансирования
Объем финансирования,
млн. руб.

Материально-технические
расходы

Средства субсидии из 
федерального бюджета на 
реализацию проектов НТИ

Оплата приобретения 
оборудования

Консультационные услуги
Средства субсидии из 
федерального бюджета на 
реализацию проектов НТИ

Оплата договоров  на 
предоставление услуг

Программное обеспечение Средства Внешэкономбанка Займ

Расходы на оплату труда
Собственные средства 
исполнителя

Расходы Исполнителя

…



ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН* 
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Финансовый план Проекта 

• Бюджет движения денежных средств и бюджетов доходов и расходов. 
Планирование в разрезе года. Шаблоны бюджетов представлены на следующем 
слайде. 

• План продаж должен быть детализирован в разрезе продуктов

• В расходной части должны быть выделены следующие  статьи:

- Производственные затраты – связанны с основным и вспомогательным производством 
(закупка материалов, привлечение услуг третьих лих и др.)

- Затраты на персонал - включают оплату труда персонала и страховые взносы

- Коммерческие затраты – связаны с продвижением продукта на рынок 

- Управленческие затраты – связаны с общим управлением Компанией 

- Капитальные затраты – включают затраты на создание НМА и приобретение основных 
средств (оборудования, техники и пр.)

- Другие статьи

* Слайд обязателен для получателей поддержки от ВЭБ



ШАБЛОН БДДС*

* Слайд обязателен для получателей поддержки от ВЭБ



ШАБЛОН БДР*

* Слайд обязателен для получателей поддержки от ВЭБ



ФОРМА ФИНАНСИРОВАНИЯ*

Информация о желаемой форме финансирования проекта: 

• акционерное

• заемное

• смешанное

При акционерном финансировании предоставляется следующая информация: 

• оценка бизнеса с указанием используемых переменных для оценки 
(используемый метод оценки, ставка дисконта, показатели мультипликаторов, 
если применимо, и т.д.)

• информация о потенциальном со-инвесторе (название компании/бизнес-ангела) 

• стратегия выхода из проекта

* Слайд обязателен для получателей поддержки от ВЭБ



РИСКИ И ОТКРЫТЫЕ ВОПРОСЫ
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Основные риски проекта 

(с высоким уровнем)
Описание риска и предлагаемых мероприятий по управлению риском

Невыполнение проекта в срок в связи с 

вступлением в действие федерального закона 

….

…

Открытые вопросы Предложения по решению открытых вопросов



ПРИЛОЖЕНИЯ

Рекомендации, что может быть включено в Приложения к Презентации

• Ссылки на видео-ролики и другие источники, демонстрирующий работу 
прототипа/макета/опытного образца 

• Ссылки на любые информационные источники, на основании которых был 
выполнен анализ рынка и конкурентный анализ

• Письма о намерениях, отзывы

• Другие актуальные информационные материалы


